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Du ska anvanda blanketten for att skriva en slutrapport som beskriver genomfdrandet och
resultatet av projektet. Jordbruksverket kommer att publicera rapporten i databasen fér

landsbygdsprojekt.

Du ska skicka slutrapporten i elektronisk form tilsammans med ansdkan om slututbetalning till
den myndighet som har fattat beslutet om stéid. Skicka bilagorna 1 och 2 i original med post.
O du har fatt projektstéd inom Leader kontakta ditt leaderkontor innan du skickar
slutrapporten och ansdkan om slututbetalning till ldnsstyrelsen. Kom ihag att skicka en kopia

av slutrapporten till ditt leaderkontor.

A. Uppgifter om stédmottagare

Namn och adress
Julmyras Vénner Ideell Férening,
Stefan Holm, Lévkarrsvagen 5, 141 71 Segeltorp

Journalnummer
2011-2137

E-postadress
stefan@julmyrahorsecenter.se

B. Uppgifter om kontaktpersonen

Namn och adress
Carin Barrsater
Falléange 118
775 96 Krylbo

Telefonnummer
0709-438728

Mobiltelefonnummer

Faxnummer (&ven riktnummer)

E-postadress
carin.barrsater@ewen.se

C. Sammanfattning av projektet

C.1. Projektet genomfdrdes under perioden




Fran och med Till och med
2011-03-01 2012-12-31

Var genomférdes projektet?
P& Julmyra Horse Center

Har ska du kort och konkret beskriva projektet

Syftet med projektet har varit att ta fram en utvecklingsstrategi med fokus kring fyra omraden, Framtidens hasthalining,
Entreprendrsdrivna servicefunktioner, Information och kommunikation samt Hallbar utveckling. Det évergripande mélet med
projekt var en vél forankrad utvecklingsstrategi for byn Julmyra Horse Center pa kort och lang sikt med dértill hérande

genomférandeplaner.

Olika arbetsgrupper har jobbat med fokusomradena vilket resulterade i den ténkta utvecklingsstrategin. Studiebestk har
genomfdrts bade nationellt och internationellt och seminarium har genomforts for att cka Ifompetensen i grupperna. Expertis har
anvants for att |6sa specifika frégor och examensarbeten har skapat djup inom vissa omraden.

Information om projektet har [8pande rapporterats via Julmyra Horse Centers hemsida och informationstraffar har héllits for
medlemmar i den ideella féreningen Julmyras Vénner.

Projektet har skapat kanaler och nétverk som med stor sannolikhet inte skulle uppstatt naturligt och genom diskussioner och
samverkan med kommunen och andra intressenter &r det lattare for Julmyra att utvecklas och vaxa.

Framtidens hasthalining kan utvecklas pa Julmyra och som en av Sveriges modernaste traningsanldggningar for travsporten &r
man pa god vég. Projektet har visat att det finns mycket att gora for att férdndra den traditionella hasthaliningen for att ge bade
hastar och manniskor en god milj att vistas i. Att bygga upp ett nytt samhalle som dessutom skapas kring ett gemensamt intresse
ar en utmaning. Utvecklingsstrategin som &r framtagen behandlar ett fatal omraden men de arbetsgrupper som har varit delaktiga
i projektet kommer till stor del att besté och arbeta vidare efter projektet vilket m&jliggér férdjupningar inom ytterligare omréden.

D. Malgruppen — vem riktade sig projektet till

Pa vilket satt har de fatt nytta av projektet?

Personer eller grupper

Fastighetsagare Fastighetségare pa Julmyra har haft stor direkt nytta av
projektet d& det under projekitiden har kommit igang
aktiviteter och verksamhet som okar Julmyras
dragningskraft och intresse for inflytt.

Boende De boende p& omradet som har valt att engagera sig |

projektet har haft direkt nytta genom att det har skapats
mojligheter till entreprendrskap eller arbetstilifallen i form
lav cateringverksamhet, fotograf, projektledare och
bokningsansvarig for ridhuset. Boende har dven haft
majlighet att bidra i arbetsgrupper som har arbetat med
emensamma fragor for bygdens utveckling.
Verksamma inom héstnéringen erksamma inom hastnaringen har haft en indirekt nytta
v att projektet har genomftrts. De har kunnat delta i
ktiviteter som har genomforts och fatt information om den
kommande utvecklingen av Julmyra. Genom Hast i Hebys
elaktighet i projektet har information om Julmyra spridits
lokalt inom hé&stnaringen.
Flera samarbetspartners har haft direkt nytta av projektet
enom engagemang i arbetsgrupperna dar deras
synpunkter har paverkat arbetet och resultatet. Hast i
Heby har haft ett starkt engagemang och aktiviteter som
har genomfdrts inom ramen fér projektet har varit
illgangligt for deras medlemmar. En viktig
amarbetspartner &r Heby kommun som har mycket att
inna pa en ny by med inflyttning utifran. Samtidigt har det
underlattat for Julmyra Horse Center att ha haft en tat och
nara dialog med Heby kommun i utvecklingsfragor. Heby
kommun har dven arbetat aktivt fér att sprida information
m Julmyra i olika sammanhang.

Samarbetspartners

E. Genomfdrandet av projektet

E.1. Varfor ville ni genomfora projektet” ' : : ,




projektet togs fram.

energiplan till 2030.

och traditionell samhallsservice.

engagemang.

Flera fragor vara av vikt att belysa i samband med etableringen av den nya hastbyn
funnits en hel del fragetecken och oro kring 6kad néringsbelastning pa Julmyraén v
avfall eller resurs, hér fanns det majligheter till ett samarbete med Sala Heby Energ

Hur framtidens stall ska byggas for att fa friska hastar och en god arbetsmiljo fo
stallagaren behdvde utredas. Lika sa vilken service som den nya byn behdver o

Julmyra Horse Center ar under en snabb och expansiv utveckling. Fran att ha varit en enskild &gares gard till att genom férvarv

av mark, intilliggande fastigheter och ett breddat dgande, utvecklas till en ny by i bygden. Fd ;
kravs det en utvecklingsstrategi som fokuserar pa karnfragorna och det var for att skapa en héllbar utvecklingsstrategi som

r att byn ska & en hallbar utveckling

_Inte minst inom miljomradet d&r det har
d ett 8kat hastantal. Hantering av hastgddsel,
i och Heby kommun som tar fram en ny

r stallpersonalen med en god ekonomi for
ch skapar ett behov av bade inom héstnéringen

Fér att nyinflyttade familjer och personer ska kanna sig valkomna till Julmyra behsvdes informationsmaterial tas fram och

intresseorganisationen utvecklas i samverkan med de boende for att skapa en gemensam plattform for diskussion och

Fér kommunen och bygden innebér etableringen av Julmyra Horse Center och en ny by pé landsbygden en unik och fantastisk

méjlighet. Genom att samverka inom ett projekt kring utvecklingen av byn sakerstalls att olika behov tillgodoses och att hansyn
tas och samsyn uppnds omkring gemensamma fragor som kan kopplas till en hallbar utveckling.

E.2. Vilka har varit med och genomfort projektet? (ange inga namn pa personer)

Om de representerat organisation,
fdrening, fretag eller myndighet
Kén Antal Beskriv deras roll i projektet ange i sa fall vilken.
Mén 2 Tre man har varit delprojektiedare inom projektet. Julmyras Vénner, Boende
1 Styrgrupp Julmyras Vénner
1 Styrgrupp Julmyra Horse Center
1 Styrgrupp Heby Kommun
1 Referensperson SalaHeby Energi
1 Referensperson, medarbetare Regionférbundet Uppsala Lan
3 Arbetsgrupp Julmyra Horse Center
1 Arbetsgrupp GPF Egendom
1 Arbetsgrupp Vansjon Nordsjéns vél
1 Arbetsgrupp Miljginspektor Sala Heby
Kommun
1 Arbetsgrupp Boende pa Julmyra
Kvinnor |1 Projektledare Julmyras Vénner
1 Ekonomiansvarig Ordna Administration
1 Projektstéd Euroconnect Consulting
1 Konsultstdd, referensperson WRS, Water Revival Systems
Uppsala AB
1 Konsultstdd, referensperson TM Grandin Construction &
Trading AB
1 Konsultstdd, referensperson Hushaliningsséllskapet
Sjuhérad
2 Arbetsgrupp Heby kommuns
héstsamordnare
1 Arbetsgrupp Hastentreprendr
1 Arbetsgrupp Miljstrateg Heby kommun
1 Arbetsgrupp Naringslivsansvarig Heby
kommun
2 Examensarbete, projektarbete Malardalens Hogskola
1 Arbetsgrupp Hast iHeby
1 Arbetsgrupp Boende pa Julmyra
1 Examensarbete SLU, Ultuna

E.3. Hur har ni forankrat projektet?




Projektet &r val forankrat i Heby kommun, Sala kommun, Sala Heby Energi, Regionférbundet Uppsala, Julmyra Horse Center,
Hast i Heby och i bygden genom deltagande i styrgrupp och arbetsgrupper. Samarbete har dven skett med Vansjon Nordsjons

vil, Hushéallningsséllskapet Sjuhdrad, WRS m fl.

E.4. Vilka har ni samarbetat med?

Har ni haft kontakter med andra organisationer, féreningar, foretag, kommuner eller myndigheter under X Ja [J Nej
projektet?

Om "Ja", vilka
Heby Kommun, Sala Kommun, Sala Heby Energi, Regionférbundet Uppsala Lan, Hast i Heby, Vansjén Nordsjéns Val,
Hushallningssiliskapet Sjuhérad, WRS, Malardaelns Hogskola, SvejgﬁLantbruksUniversitet Ultuna.

Har projektet skapat nya samarbeten eller natverk? B Ja [ Nej

Om "Ja", med vilka
Heby kommun, Regionférbundet Uppsala Lén, tva arbetsgrupper med deltagare fran projektet (Sala Heby Eneergi, boende, Heby
kommun, Regionforbundet mfl.) kommer att arbeta vidare efter att projektet har tagit slut.

E.5. Vad har ni genomfort i projektet?




En intresseorganisation fér boende och intressenter

Julmyras Vénner bildades for att skapa en intresseorganisation for boende och aktiva pa Julmyra Horse Center. Tanken med
féreningen &r att den ska bli ett naturligt forum for dialog, information och samverkan mellan boende, aktsrer (JHC framfor allt) och
andra intressenter. Projektet har drivits av Julmyras Vénner och féreningen har utvecklats och stérkts under projektets gang trots

att antalet medlemmar fortfarande &r lagt.

P& grund av en I&g inflyttning av boenden p& Julmyra under projekttiden har det varit svart att rekrytera nya medlemmar i
foreningen. Trots det har boende engagerat sig i projektet och deltagit aktivt i arbetsgrupper. Information om vad som hander och
sker i projektet har framst spridits via Julmyra Horse Centers nyhetsbrev, facebook och hemsida da det har varit ett lagt
deltagande pa de informationsmoten som har anordnats.

Julmyras Vénners utveckling

Efter ett ars arbete med féreningen och projektet upptécktes ett behov av att tydligare definiera syftet med féreningen och planera
for dess framtid. Fram kom att féreningen fortsatt ska vara en intresseorganisation och ett dialogforum fér boende och aktiva i
omradet men ocksa ha mgjlighet att driva och genomfdra olika aktiviteter pa Julmyra. For att tydliggdra att féreningen &r till for
aktiva och boende hastmanniskor pa Julmyra déptes féreningen om till Julmyra Héstsportférening.

Fér att 6ka det lokala engagemaneget och fa igang aktiviteter i ridhuset skapades en aktivitetsgrupp under Julmyras Vanner som
arbetar med att skapa aktiviteter i ridhuset och pa Julmyra for dvrigt. Féljande aktiviteter har genomfbrts under varen 2012:

» pay and jump (tréningstavling hoppning) ca 80 starter,

« pay and ride (traningstévling dressyr) 7 starter,

« planering av Julmyradagarna 2012,

. kartor har tagits fram for att identifiera majliga ridstigar inom Julmyra.

Flera aktiviteter har planerats med inte genomforts pga for fa deltagare t ex clinic i dressyr.

Samarbete med Rénningens Rid & Korklubb

Under hésten 2012 har ett samarbetsavtal tecknats med Rénningens Rid och kérklubb som hyr in sig pa Julmyra Horse Centers
ridhus och ridbana. Ridklubben arrangerar regelbundna traningar for dressyr- och hoppinstruktér samt anordnar klubbtavlingar
och tavlingar inom dressyr, hoppning och distansritt. Samarbetet med Ronningens Rid och kérkiubb &r mycket viktigt for
utvecklingen av Julmyra Horse Center d& man kan visa att det finns tiligang till ridinstruktérer och téviingar pa hemmaplan.

Framtidens hasthalining i modern tappning
Arbetsgruppen for Framtidens hasthalining har arbetat med att ta fram en ritning/modell fér hur ett modernt stall ska se ut. Fokus
har legat pa att forbattra ekonomin i ett inhyrningsstall, tillgodose behov och efterfragan hos hastégare, forbéttra arbetsmiljon for

stallpersonal och skapa en trivsam miljo for hasten.

Studiebestk i svenska stallar
Under projekttidens gang har 6 olika stallar/anlaggningar besdkts i Sverige for att studera bra och daliga egenskaper i olika sorters|
stall:

1. Stall Hammarhagen i Sala, nybyggt traditionelit stall utan tekniska losningar.

2. Stall Sjdbacka Emilie Emteryd, nybyggt traditionellt stall utan tekniska losningar, dock med stallmatta och vagn for utfodring av
ensilage.

3. Sjunda Gard, Gnesta, privat mindre stall utan tekniska losningar.

4. Ridklubben Rimbo Ryttare och Ridskola, samma typ av stall som forst planerades att byggas pé Julmyra.

5. Agesta Gard och Ridskola, nybyggt stall med automatisk kraftfoderutfodring, dygnsbehov av ha och automatisk utgédsling.

6. Wiggeby Gérd, active stable, stor l6sdrift som minimerar personalbehov och underiattar och forbattrar arbetsmiljén.

En rapport sammanfattades fran besok nr 4-6 som beskriver for och nackdelar med de olika systemen och vad som kan fungera
pé Julmyra.

Internationellt studiebestk New Market

| mars 2012 genomftrdes ett studiebesok i New Market, Englands hastmecka med inriktning pa galoppsporten. Syftet med resan
var aft studera New Market, hur samhéllet kretsar kring hasten, hur hasthaliningen ser ut i avseende om modernisering samt vilka
servicefunktioner som anvénds i hasttata samhallen. Newmarket valdes ut som ett internationelit resmél pa grund av att staden
totalt domineras av hastsporten. Det ar den storsta hastsportaniéggningen i Storbritannien med dver 50 traningsstallar och tva
stora kapplépningsbanor. | staden finns 3000 téviingshéastar, 60 stuterier och var tredje person arbetar inom héstnéringen.

Sammanfattningsvis var studiebesdket mycket larorikt. New Market &r ett samhélle med en gammal stadskérna som bas.
Genomgéaende &r reflektionen aft moderniseringen inte kommit speciellt langt, stallara var helt manuella och gddselhantering
hanterades pa ett sétt som svenska kommuner inte skulle godk&nna samtidigt som priser och kostnader var, jamfort med Sverige

ganska hogt.

Seminarium om mekanisering av hasthalining

Tillsammans med Hast i Heby arrangerades eft éppet seminarium om mekanisering av hasthalining dér forskare forelaste om
dagens traditionella stallar och hur man enkelt med vél beprévad teknik kan forbattra arbetsmiljon och sénka personalkostnader i
stall. | samband med seminariet holls en workshop pa Julmyra om nya stallbyggnationer och diskussioner om mekanisering.

3 <




Ritning pa nytt stall
Ett av slutresultaten fran arbetsgruppen for Framtidens Hasthalining var en ritning som togs fram pa eft nytt inackorderingsstall foér

40 hastar. Stallet ar ténkt att byggas i form av ett kors med stallgangar &t flera hall. | mittgangen finns ett foderbord med
ralsgéende utfodring av ensilage, vilket gar att fa automatisk, mekanisk utgddsling finns att tiliga i varje box och mgjlighet finns att

installera kraftfoderautomater.

Efter att ritningen tagits fram samlades anbud in for totalentreprenad pé stallbyggnationen. Stallbygget har inte pabérjats innan
projektet avslutades. Om stallet byggs kan det vara ett objekt f8r studiebesok och locka besokare till Julmyra.

Information och kommunikation

Vid projektets start fanns en arbetsgrupp bestdende av boende p& omradet, tomtégare som annu ej var boende pa omrédet,
representanter fran Julmyra Horse Center samt externa intressenter frén Heby Kommun/Hast i Heby. Ett par mdten med
representanter fran ovanst&ende grupper genomftrdes under projektets borjan dér en riktning stakades ut. Dérefter genomférdes
informations- och kommunikationsaktiviteter inom de &vriga aktiviteterna inom projektet.

Intern information

Plan fér den interna informationen har tagits fram. 2-3 fysiska moten per &r halls for Julmyras Vanner tillsammans med Julmyra
Horse Center. Lépande information om akfiviteter p4 anlaggningen, kommande arbeten, m.m. skickas ut via email, laggs upp pa
hemsidan samt satts upp pa anslagstavian vid ridhuset och pa anslagstavlan vid travbanan. Tva olika kommittéer har skapats for
travbanan och ridhuset, dessa kommittéer traffas och diskuterar och planerar for drift, skotsel och anvandning av anldggningarna.

Julmyra Miljé & Teknikgrupp finns till f8r att kommunicera mot kommunen och underiitta for boende p& Julmyra vid fragor om
anstkan som bygglov, miljéfragor, samverkan mellan grannar samt allman informationsspridning.

Extern information
Fér extern information anvands Julmyra Horse Center hemsida i forsta hand kombinerat med facebook. Flertalet fysiska moten
som visningar, informationsméten, medverkande p& massor, event m.m. anvinds fér att kommunicera kring Julmyra. Ett

nyhetsbrev sétts samman en gang i kvartalet och skickas ut via e-mail.

En informations- och kommunikationsplan har tagits fram for intern och extern information.

Falsterbo Horse Show 2011

Sommaren 2011 deltog Julmyra Horse Center och Julmyras Vanner med en monter pa Falsterbo Horse Show och informerade
om den utveckling som har skett efter det att Julmyra Horse Center bildats ur Julmyra Gard. Manga bestkare i montern gladdes &t
den pagaende utvecklingen av Julmyra Horse Center och dverraskades éver hur langt man har kommit.

Méssdeltagande
Julmyras Vénner och Julmyra Horse Center har deltagit p& lokala méssor i naromradet. Det har varit viktigt att informera om

utvecklingen och framtidstron pa Julmyra da manga ortsbor fortfarande har den tidigare konkursen i minnet och en negativ bild av
Julmyra.

Visningsdag Julmyra

En visningsdag genomfordes 2 juni med 10 externa deltagare som fick en ordentlig rundtur pa Julmyra. Infér visningsdagen hade
rundturen foreberetts med nya anslagstavior och information om de olika tréningsanléggningarna som passeras. Skyltarna &r
permanenta (men flyttbara) och anvands vid olika studiebestk pa Julmyra.

Julmyradagarna 2011 och 2012
Julmyradagen arrangerades 2011 genom att bygdetrav holls i samarbete med Hebyortens Travklubb. Julmyras Vanner och JHC
hade en monter pa plats och informerade besokare om utvecklingen pa Julmyra. Samtidigt genomfordes en enkatundersokning

fér de boende om vilket typ av servicebehov de har.

2012 genomférdes ett stérre evenemang p4 tva dagar, en riddag med aktiviteter i och omkring ridhuset och en travdag med
bygdetrav. S& méanga som 600 personer bestkte Julmyra de bada dagama och det var manga deltagande héstekipage.

Studiebestk
Férutom de studiebesdk som deltagare i projektet sjalva har deltagit i utanfor Julmyra, har Julmyra under projekttidens gang haft

ménga studiebestk av utomstaende organisationer och privatpersoner sasom:

o Tillvéxtverket

e Leader

« Lansstyrelsen Uppsala Lan

. Sveriges Lantbruks Universitet, Ultuna

« Regionférbundet Uppsala lan eIt
+  Projekt som medverkar i "Arenor for Tillvaxt” som drivs av Regionférbundet Uppsala lan ke
« Heby kommun (dvs. kommunens anstallda och politiker) ;

« VD-n#tverk i Sala

. Stockholm Business Region och Stockholm Business Alliance

. med flera féretag, organisationer och privatpersoner.
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Utan féretag ingen service och utan service inga foretag

Arbetsgruppen for Entreprendrsdrivna Servicefunktioner har haft fokus pa att ta fram en plan fér etablering av nya
entreprendrsdrivna servicefunktioner dels fér basservice men aven f6r den service som &r kopplad till bygdens néring. Malet var
att genomféra en behovsinventering av servicefunktioner och lokalbehov, och integrera resultatet av underskningarna i den

utvecklingsplan som tagits fram fér Julmyra inom projektet.

Enkatundersdkning fastighetségare

Under sommaren 2011 genomftrdes en enkatundersékning av boende- och tomtégares behov av service av projektiedarna.
Fragorna innefattade vad de énskar far samhallsservice for bade boende och hdstnaringen samt vad for férvéntningar de har av
Julmyra i framtiden. 30 personer besvarade enkiten som genomférdes via telefon eller intervjuer med fastighetségare och boende{

pé Julmyra.

Utvarderingen av undersdkningen genomfdrdes av studenter vid Malardalens hgskola i samband med kursen Entreprendrskap
och féretagande. Rapporten, Julmyra Horse Center — Analys av entreprenérsdrivna servicefunktioner skrevs av Anna Jonsson

och Hanna Jungqvist.

| rapporten lyftes foljande fragor fram fran enkatundersokningen (de som har relevans for entreprentrsdrivna servicefunktioner):
. Vad har du for avsikt med din tomt? Férsaljning, bygga och bo?

- Ardu hastménniska? Rid eller trav?

- Vilken samhllsservice skulle du nyttja om den fanns pé Julmyra?

. Vilken hastservice vill du ha tillgang till p& Julmyra?

Analysen av servicefunktioner visar att fastighets- och tomtagare samt intressenter dnskar forbattring av samhéllsservice.
Bristande servicefunktioner &r en av de faktorer som hammar tillvaxten av Julmyra. Resultat frén datainsamlingen och workshop
visar att fastighets- och tomtégare har behov av servicefunktioner som:

- Lokaltrafik

- Restaurang

- Affar

- Dagis

- Matkasse

- Infrastruktur

- Framtradande varumérke

- Knytpunkt

Den hastservice som de nuvarande tomt- och fastighetssigarna vill ha tiligang till &r framst hovslagare och veterinar. Det finns
ocksa eft gemensamt intresse av en hastshop, instruktorer, gemensamma foderinkdp och masstrer/terapeuter.

Examensarbete, Entreprendrsdrivna servicefunktioner — Utvecklingsstrategi for uppbyggnad av hastsamhélle

Under varen 2012 slutférde Anna Jonsson ett exmensarbete baserat pa det projektarbete som hon sjélv varit en del av tidigare.
Examensarbetet heter Entreprendrsdrivna servicefunktioner, Utvecklingsstrategi for uppbyggnad av hastsamhalle. Mélet med
examensarbetet var att granska vilka servicefunktioner som bor tillkomma pa Julmyra for att kunderna ska bli ndjda och vilka av
dessa servicefunktioner som kan etableras pé kort respektive lang sikt. Studenten granskade dven om det finns icke-angivna
behov av funktionerna hos potentiella intressenter och undersokte vad Julmyra kan utveckla for att skapa ett starkare koncept

samt skapa mer kundvérde.

Nagra av de slutsatser som dragits | examensarbetet ar att det kravs nya servicefunktioner inom héstnaringen pa Julmyra, detta
for att behalla god kvalité pa alla resurser och for att kunna erbjuda god service i stall. Det ar av stort intresse att fa in ridtrénare,

veterinar och hovslagare till omrédet.

Malgruppsanalys

Arbetsgruppen for Entreprenérsdrivna servicefunktioner, (ES) tog fram en malgruppsanalys under varen 2012 genom att bjuda in
hastagare att deltaien webbundersdkning. Ett vykort skickades ut till 6000 personer (urval: registrerade djurtransportdgare med
transporter upp till 2 ton) och en svarsfrekvens pa ett par procent erhdlls.

Syftet med att genomfSra mélgruppsanalysen var for aft f4 ett bredare perspektiv pa vilka tjanster som saknas eller bér
finnas/erbjudas pé Julmyra Horse Center fér att det ska vara attraktivt for hastagare att fiytta till Julmyra.

Undersokningen visar att det finns olika behov och 6nskemal om servicefunktioner i samband med sitt boende p& Julmyra. Nér
det galler stalltjénster &r det dver 50 % av de som har besvarat enkaten som vill ha hjélp med fodringar och in- och utslapp och
det ska vara mdjligt att k&pa fullservice av sin hast vid franvaro. Tjanster som hovslagare och veterinar efterfragas av samtliga

som besvarade enkaten och det finns &ven ett behov av att kunna fréna for instruktor.

Viktiga samhllsfunktioner &r enligt enkétsvaren, att ha néra till en livsmedelsbutik, forskola/skola/samhéllsservice, aft kunna kdpa

tjanster som hemstédning och hunddagis och ha tillgang till en gemensam traffpunkt.

Seminarium for entreprenérer och andra nyfikna




Tillsammans med Regionférbundet Uppsala 1an och Heby kommun genomférdes ett seminarium dér traktens fretagare bjéds in
fér att lyssna pa den kommande utvecklingen pa Julmyra. Syftet var att knyta till sig entreprendrer som har ett eget intresse av att
delta i utvecklingen, tillhandahalla tjanster som t ex hantverkare, gravmaskinister, serviceforetagare, hovslagare, veterinar med
mera. Under kvéllen hélls en inspirationsférelasning av Robert Vangstad, Grundare Improvment Labs och tidigare
Affarsutvecklingschef JM AB. Férel&sningen, Vilja livsstil efter boende eller boende efter livsstil handlade om trender och att
morgondagens vérdering férandrar forutsattningarna fér hur nya bostadsomraden planeras. Workshopen avslutades med en
brainstorming i mindre grupper dér tva fragor fick diskuteras och 1amna forslag. Deltagarna fick skriva ned férslag pa steg som var
viktiga for Julmyra Horse Center p& post-it lappar som sedan har samlats upp och dokumenterats. Néstan hundra personer deltog

pa seminariet.

Servicecenter i ridhuset

Sedan projektet startades har mojligheten att skapa ett servicecenter i ridhuset undersdkts. Tanken &r att ett servicecenter i
ridhuset dels ska vara en knytpunkt fér de som bor i byn men ocksa fungera som ett Welcomecenter for bestkare. Pa sikt hoppas
Julmyra Horse Center pa att starta upp ett servicecenter som innehaller bade butik for héstsport, café, restaurang och méjlighet till

konferensanlaggning.

Under tiden som det inte finns nagot servicecenter har ett bofast par pa Julmyra startat en cateringverksamhet som serverar vid
olika arrangemang pa Julmyra som till exempel vid studiebesdk och hasttavlingar.

Veterinarklinik pa Julmyra
Under projektets gang har en majlig etablering av en veterinarklinik pa Julmyra utretts och ritningar tagits fram. P4 grund av en del
olycklig omsténdigheter avstannande arbetet under varen. Men intresset kvarstér fran bada parter och man hoppas kunna jobba

vidare med fragan.

Hallbar utveckling

Arbetsgruppen for hallbar utveckling har bestatt av boende, JHC, miljgstrateg fran Heby kommun, miljginspektor fran Sala Heby
Bygg och Miljé samt expertis fr&n WRS. Arbetsgruppen har fokuserat kring ekologisk hallbar utveckling och tittat p&
naringslickage och energifdrsérjning. En specifik arbetsgrupp bildades under projektets géng i samarbete med Sala Heby Energi

(SHE) fér att hantera frégan om biogas fran hastgbdsel.

Uppdaterat befintlig miljédokumentation

Arbetsgruppen har jobbat med att uppdatera befintlig miljsdokumentation som har varit géllande hos kommunen i samband med
ansdkan om bygglov. Rapporterna har uppdaterats med géllande siffror och framtida scenarier och orealistiska pastdenden har

plockats bort. Samtliga uppdaterade dokument skickades in tilsammans med en skrivelse till kommunen (Sala-Heby bygg- och

miljdférvaltning) under juli 2012. Ett par av dokumenten fokuserar kring det fortsatta miljarbetet som Julmyra Miljé & Teknik grupp
(som bestar av medlemmar fran arbetsgruppen for Hallbar Utveckling)kommer att driva efter projektet avslutats.

Biogas
Ett samarbete med Sala Heby Energi har startats upp som handlar om en ténkbar gemensam biogassatsning mellan slakterier i
naromradet, Tarnsjoé Garveri och JHC. SHE driver arbetet vidare efter att detta projekt har avslutats.

Grundldggande miljdutredning

Ett examensarbete pabdrjades under varen 2012 som ska utreda nuléget nar det handlar om tankbart néringslackage samt om
vilka &tgarder som kan krévas beroende pa tkning av hastantalet pa Julmyra. Utredningen genomfors | samarbete med WRS och
SLU och &r pa magisterniva. Studenten heter Camilla Séderberg och studerar till agronom pa Ultuna. Examensarbetet kommer att
vara ett viktigt stod i miljpfragan vid JHCs fortsatta utveckling. Examensarbetet &r klart i januari 2013.

E.6. Har nagot gatt bittre &n planerat?



Den viktigaste effekten av projektet &r att utvecklingsarbetet har startats igang, strukturerats upp och satts pa prant! Under
projektet har manga nya kontakter etablerats och spridningen av information om kommande utveckling och det engagemang som
finns pa Julmyra har varit véldigt viktigt. Inte minst for att visa for bygden och kommuninv&nare att den nya satsningen p& Julmyra
&r stark och stéttas av kommunen. Genom samarbetet med Regionférbundet har flera arenor besdkts och kunskaper om goda

exempel samlats in.

Behovsanalyserna har gett riktningen pé den kommande utvecklingen och vad som ska vara i fokus. Aven om konkreta effekter i
form av en kad etablering av nya servicefunktioner inte har kommit inom projekttiden har utvecklingsarbetet paskyndat

processen.

Lyckade delar i projektet
- Sammanséttningen av arbetsgrupperna har varit lyckad och gett engagerade arbetsgrupper med mycket driv och stort

kontaktnat. Det har varit mycket fokus pé aktiviteter for att sprida information och locka intressenter till Julmyra.

. Samarbetet med Malardalens Hégskola och studenterna har varit givande och gett en akademisk syn pa utvecklingen av
Julmyra, Examensarbetet har bidragit med utvecklingsstrategier och en djupare behovsanalys &n den som genomférdes av
projektledarna.

- Samarbetet med SLU ger Julmyra en grundldggande miljoutredning som kan anvandas for att berékna framtida
naringsbelastning vid olika hastantal. Samarbetet har ocksa gett en viktig kontakt mot SLU som kan ge fortsatt forskning pa
Julmyra.

- Aktivitetsgruppen har varit viktig for att 5ka bestksantalet och medvetenheten om Julmyra Horse Center pa ridsidan.

- Intressanta studiebesok i Sverige och utomlands som har breddat kunskaper om hasthallning hos projektdeltagarna.

Framgangsfaktorer
- En stor fordel i arbetet med projektet har varit att ha haft representanter fran kommunen med i arbetsgruppermna som tex

miljpstrateg och naringslivsansvarig. Det har gett en bred och stark férankring i kommunen samt tillgang till ett natverk for

féretagare.
- Sammarbetet med Arenaprojektet, Regionférbundet Uppsala lan har gett ett extra lyfti projektet och bidragit med dnnu ett

natverk.

E.7. Vilka svarigheter eller hinder har ni upplevt under projektets gang?

- Projektet har haft flera projektiedare, fick en dalig start och har forlangts i omgéangar (géller delprojektet).
- Det har varit svart att producera rapporter, sammanfatta strategier och knyta ihop arbetet i projektgruppen i férhallande fill malen
i projektet. Framst pa grund av att det har funnits ett stort behov att vara aktiv och starta igang mer praktiska saker i

arbetsgrupperna.
- Det var svart att etablera nya servicefunktioner nar inflyttningen till Julmyra har varit lag. Det géller &ven okat medlemsantal i den

ideella féreningen.

- Att tanka nytt och hitta nya typer av serviceldsningar nar det mest efterfragas traditionella I6sningar har arbetsgruppen for
Entreprendrsdrivna servicefunktioner inte lyckats med. Det beror delvis p4 att olika serviceldsningar inte har preciserats tydligare
da efterfragan fortfarande &r lag. Nya I6sningar pa vilbekanta servicebehov kommer att skapas nar efterfragan &r tillréckligt stor.
- Det har varit svart att ticka in alla omraden i projektet utifrén projektbeskrivningen. Varje arbetsgrupp har valt att fokusera pa ett
mindre antal fragor och gétt djupare pa dessa istéllet for att arbeta brett och bara skrapa pa ytan.

- Mycket tid gar till projektadministration av projektiedarens tid. Att projektledaren var oerfaren av att administrera ett
Leaderprojekt och inte hade tillrackligt med stod till en borjan orsakade stora problem med likviditeten i slutet av projektet. Att
anvinda en erfaren projektadministratdr hade sparat arbetstid i projektet.

F. Projektets mal och resuitat

F.1. Vilka resultat skapade projektet?




Utvecklingsstrategi fér Julmyra Horse Center

Den framtagna utvecklingsstrategin for Julmyra Horse Center &r eft resultat av det arbetet som pagétt i projektet Julmyra Horse
Center — Framtidens Hasthalining och delprojektet Julmyra Horse Center — Entreprendrsdrivna Servicefunktioner.
Utvecklingsstrategin &r ett levande dokument som Julmyra Horse Center och Julmyras Vanner (numera Julmyra
Hastsportférening) gemensamt ansvarar for att vidareutveckla och félja upp.

Utvecklingsstrategin omfattar fokusomraden som Framtidens Hasthallning, Entreprendrsdrivna servicefunktioner sasom
samhélisservice och service inom hastnaring, boendealternativ och hur Julmyra ska utvecklas pa ett hallbart satt.

Kortsiktig genomférandeplan

| slutet av augusti 2012 hélls en workshop pa Julmyra med hjélp av Robert Wangstad, Improvments Labs, och en kollega till
honom. Syftet var att fa fram en kortsiktig strategi for att snabbt, inom en 18 manaders period, f till en dkad inflyttning fill Julmyra.
Resultatet blev en vil genomarbetat kortsiktig strategi for vad som behover goras for att lyckas med detta.

Langsiktig genomforandeplan

Den langsiktiga genomfdrandeplanen presenteras i form av en mindmap som baseras pa de strategier som presenteras i
utvecklingsstrategin. For att utvecklingen av Julmyra Horse Center ska folja visionen kravs att den kortsiktiga
genomforandeplanen uppdateras med nya mél och "att géra” aktiviteter fran det langsiktiga perspektivet vart efter delmal och

milstolpar prickas av.

Prioriteringsordning fér servicefunktioner
Prioriteringen av servicefunktioner baseras p4 de behovsanalyser som &r genomfdrda. Méjligheten att starta upp och etablera
servicefunktioner &r beroende av en dkad inflyttning till Julmyra. Under projekitidens gang har inflyttningen varit 1&g vilket har

stoppat etableringen av entreprendrsdrivna servicefunktioner.

F.2. Vilka var projektets mal? Vad blev resultatet?




Om malet bara &r delvis uppfylit,

Mal Resultat Ar malet uppfyllt? (Ja/Nej) ange orsak

Antalet medlemmar i 14 delvis Vi hade hoppats pa ett storre

intresseorganisationen medlemsantal men pa grund av
lag inflyttning under projekttiden
har det varit svart att vérva
medlemmar.

En utvecklingsstrategi pa kort En utvecklingsstrategi &r Ja

och lang sikt

ramtagen for Julmyra Horse
enter och den innehéller
ktiviteter och férslag pé
utveckling bade pé kort och lang
ikt. Det finns mer att gbra men
en framtagna
utvecklingsstrategin ger en bra
tart i det fortsatta
utvecklingsarbetet och inom
ramen for projektet har det
unnits mojlighet genom
xamensarbeten att fordjupa sig
inom vissa omraden.

En kortsiktig genomfdrandeplan Genom den workshop som Ja

genomfordes i augusti 2012
togs en konkret handlingsplan
fram for vad som behover géras
for att oka inflyttningen till
Uulmyra inom de ndrmaste 18
manaderna. Flera aktiviteter ar
genomftrda och man arbetar
laktivt vidare.

En langsiktig
genomférandeplan

En l&ngsiktig genomforandeplan| Delvis
har inte definierats tydligare &n i
len mindmap da vi inom
projektet inte hann léngre. Dock
finns det flertalet aktiviteter i
utvecklingsstrategin som
kommer att pagé eller pabdrjas
langre fram tiden.

Tidsbrist gjorde att vi inte hann
riktigt i mal. Men det finns ett
bra underlag att arbeta vidare
med.

Finansieringsplan

Nej

En finansieringsplan har inte
tagits fram inom ramen for
projektet eftersom Julmyras
Vanner och projektet inte har
den insynen i JHC’s
lekonomi.

Fungerande
samverkansgrupper for olika
utvecklingsomréden

Inom projektet har det funnits | Ja
kem olika arbetsgrupper. Tre av
dem drivs vidare efter projektet
avslutats. Julmyra Miljé &
Teknikgrupp jobbar vidare med
miljparbetet pa Julmyra,
arbetsgruppen for
Entreprentrsdrivna
Servicefunktioner drivs vidare
av projektledaren for
renaprojektet och
rbetsgruppen som samverkar
med Sala Heby Energi kommer
tt arbeta vidare med
biogasprojektet.

Etablerad hégskolesamverkan

med forsknings- och
utvecklingsinriktning

rots en nagot trog inledning pa | Ja
amarbetet med hdgskolor och
universitet har tva
xamensarbeten varit kopplade
ill fragor inom projektet och ett
projektarbete har utforts. Det var|
#nkt att Institutionen fér Stad
ch Land vid SLU Ultuna skulle
ara behjélpliga i projektet men
yvarr fanns det inga studenter




om hade intresse av Julmyra
id projektets start. Istéllet
unde en kontakt knytas med
Malardalens H8gskola och i ett
enare skede med en
lagronomstudent frén SLU,

Ultuna.

F.3. Har projektet gynnat eller arbetat for nagon av foljande prioriteringar?

Ja/Nej | Om "Ja", pa vilket stt?
Funktionshindrade Nej
Hallbar utveckling Ja Minskad paverkan pa miljén, social gemenskap och utveckling av service
Integration Nej
Kompetenshdjning Ja Deltagare i arbetsgrupper har gjort studiebesdk och deltagit pé seminarium
Jamstélidhet Nej
Kvinnor Nej
Miljg Ja Minskat naringsléckage, férnybar energi fran gbdsel
Ungdomar Nej

E.4. Vilka resultat kan ni se direkt efter projektets slut?




Resultat direkt
Mitbara resultat efter projekt Kommentera och beskriv
Antal nya féretag 1 Cateringverksamhet, fotgraf och
administratér ridhuset. Projektet har haft
formen av en férstudie och nya
arbetstillfallen férvantas uppsta langre
fram i processen nér flera har flyttat till
Julmyra. |
Antal nya produkter 0
Antal nya tjanster 1 Administratér ridhuset.
Antal nya tekniker 0
Antal nya nitverk och mdtesplatser 2 2 nya natverk har bildats inom ramen for
projektet. Biogasgruppen som bestar av
lokala slakterier och natverket for
Entreprendrsdrivna Servicefunktioner.
Yngre 4n 25 ar 0
M 25 arellersidre |0
Antal bevarade arbetstillfallen Yngre an 25 ar 0
sl 25 areller 4ldre |0
Yngre 4n 25 ar
4 = —
_ Mart 25 arellerdldre |1 Administrator ridhuset.
Antal nya arbetstiliféllen Yngre &n 25 ar
Kvinnor 18 ar eller aidre | 1 Cateringverksamhet (ej heltid.)
Yngre 4n254ar |0 Ett antal seminarium har genomfdrts inom
Mén ramen for projektet, men inga utbildningar.
Antal deltagare i utbildningar 25 e aller Adlic 0
Yngre 4n 25 &r 0
Kvinnor 1 s eller didre | 0
Totalt antal nya dvernattningar per ar 0
Antal nya 6vernattningar for bestkare fran 0
andra kommuner eller lénder per ar
Totalt antal nya dagsbestkare per ar 0 Julmyra Horse Center far regelbundet
studiebesdk fran bade privatpersoner och
organisationer. Det &r dock svart att sdga
om projektarbetet har lett fram till dessa.
Antal nya dagsbestkare fran andra kommuner 0 Julmyra Horse Center far regelbundet
eller lander per &r studiebesdk fran bade privatpersoner och
organisationer. Det &r dock svart att s&ga
om projektarbetet har lett fram till dessa.

G. Eventuella specifika resultat kopplade till mal for

ert leaderomrade (andra 4n de i tabellen ovan)

Matbara resultat

Resultat direkt efter projekt

Kommentar

H. Hur har ni spridit projektets resultat?

arbetsgruppen som fsrmedilar information till sina kol

fran projektet kommer att publiceras p& Julmyra Hor
resultat och dokumentation.

Resultatet fran projektet har spridits internt och externt via faceb
samman
deltagit aktivt i Arenaprojektets natverk vid seminarier och studie
se Centers hemsi

ntakter och

ook och hemsida. Externt sker spridning ocksa via deltagare ur
hang. Representanter frén Julmyra Horse Center har
besdk. Examensarbeten &r publicerade pa webben och rapporter

da i samband med projektavsiut och sammanstélining av

Informationsméten har hallits inom Julmyras vanner vid ett par tillfallen under projektets gang.

Studiebestk fran bade nar och fjarran ar valkomna aven fortsattningsvis. Det sker redan idag i bade privat och offentlig regi.

J. Slutsatser fran projektet och rekommendationer till andra




Framtidens hasthalining kan utvecklas pa Julmyra och som en av Sveriges modernaste traningsanlaggningar for travsporten ar
man pé god vag. Projektet har visat att det finns mycket att gora for att forandra den traditionella hasthallningen for att ge bade

hastar och manniskor en god miljo att vistas i. Att bygga upp ett nytt samhalle som dessutom skapas kring ett gemensamt
intresse &r en utmaning. Utvecklingsstrategin som &r framtagen behandlar ett fital omraden men de arbetsgrupper som har varit
delaktiga i projektet kommer fill stor del att besté och arbeta vidare efter projektet vilket majliggor férdjupningar inom ytterligare

omréaden.

Projektet har skapat kanaler och natverk som med stor sannolikhet inte skulle uppstétt naturligt och genom diskussioner och
samverkan med kommunen och andra intressenter ar det lattare for Julmyra att utvecklas och véxa.

Entreprendrsdrivna servicefunktioner &r en viktig del fér Julmyra for att kunna attrahera ménniskor att flytta dit och méjligéra en
fortsatt utveckling av omradet. Dilemmat ligger i att det | dagslaget inte finns ett tillrackligt stort underiag for att starta upp och
etablera nya foretag inom servicesektorn som bar sig. Utmaningen for Julmyra handlar om att under rédande omsténdigheter hitta

I5sningar for att satta igang verksamheter och samtidigt arbeta aktivt for att &ka inflyttningen till omradet.

Projektet har varit oerhdrt viktigt for att belysa m&jligheter och svarigheter i den framtida utvecklingen av Julmyra. Det har varit
viktigt att sammanfora olika intressenter som kommun, néringsliv och évriga intressenter for att skapa forstaelse, samsyn och

dynamik kring Julmyra.

Rekommendationer vid genomférande av liknande projekt
- Forankra projektet val i den egna kommunen. Samarbetet med kommunens tjansteman och politiker har varit en av de viktigaste

delarna i projektet.
- Férsdk att samarbeta med hdgskolor och universitet, examensarbeten ger ett djup och kan fokusera pa specifika fragor.

- Det kan vara tungrott att arbeta med flera arbetsgrupper samtidigt och svart att fa deltagare i samtliga grupper. Farre

arbetsgrupper kan ge fler deltagare per grupp.

- Projektet var uppbyggt som en forstudie vilket innebar mycket teori och dokumentation vilket ibland var svért att arbeta med i
grupper som vill vara mer aktiva och se snabbare resultat.

- Se till att projektiedaren &r vél insatt i vad som férvantas av projektet fran start. Om projektledaren anstélls i samband med
projektstart och inte har varit med om ansokningen av projektmedel &r detta extra viktigt for att man som projektledare ska komma
in projektet fran borjan.

- Ha en plan fér nar rekvisitioner och uppfoljningar i projektet ska ske och om mdjligt anlita en projektadministratér for att

underlatta och frigdra tid for projektledaren.

K. Hur fortsitter verksamheten efter projektets slut? hur kommer ni att anvénda det resultat som projektet

skapat

Den framtagna utvecklingsstrategin kommer att anvandas av Julmyra Horse Center i publika sammanhang och i dialog med
myndigheter i till exempel utvecklingsfragor. Néringsidkare och entreprendrer som &r intresserade av att satsa pa Julmyra kan ta
del av projektresultaten och fa en uppfattning om vart Julmyra ar pa vég och hur planeringen av utvecklingen ser ut.

Verksamheten kommer att fortsétta utvecklas efter projektet slut och det finns flera tradar att spinna vidare pa och kanske kan
négra av dem utvecklas till nya typer av projekt. Biogasgruppen kommer att fortséatta arbeta for att kunna bygga en gemensam

biogasanléggning och det finns ocksa planer pa att bygga ett demonstrationsstall pa Julmyra.

L. Bilagor

« Eventuellt material som ni har tagit fram i projektet, som till exempel,broschyrer, filmer, bilder eller annat material
e som ni har tagit fram for att marknadsftra ert projekt.

« Bilaga 1 Godk&nnande om publicering av kontaktuppgifter

» Bilaga 2 Slutredovisning av projekt for att anlégga, bygga ut eller uppgradera bredband
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Bilaga till blanketten "Projektstd - GODKANNANDE

slutrapport”, LSB12:13

- publicering av personuppgifter

Godkéannandet skickar du i original tillsammans
med ansdkan om slututbetalning.

Du ska fylla i godkénnandet oavsett om du
finns med som kontaktperson i ansékan om stéd

eller i ansékan om utbetalning.

* Jag samtycker enligt 10 § personuppgiftslagen (1998:204) att personuppgifter publiceras i

Jordbruksverkets projektdatabas dar slutrapporten gérs tillgénglig fér andra som arbetar med

landsbygdsutveckling och fér allmanheten.

* Jag samtycker enligt 10 § personuppgiftslagen till att PTS (Post- och telestyrelsen) far behandla
mina personuppgifter for statistiska andamal sdsom kartlaggning och redovisning av insatser pa
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