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Du ska anvédnda blanketten for att skriva en slutrapport som beskriver genomférandet och
resultatet av projektet. Jordbruksverket kommer att publicera rapporten i databasen for
landsbygdsprojekt.

Du ska skicka slutrapporten i elektronisk form tillsammans med ansékan om slututbetalning till
den myndighet som har fattat beslutet om stdd. Skicka bilagerna 1 och 2 i original med post.
Om du har fatt projektstdd inom Leader kontakta ditt leaderkontor innan du skickar
slutrapporten och ansékan om slututbetalning till Iansstyrelsen. Kom ihag att skicka en kopia
av slutrapporten till ditt leaderkontor.

A. Uppgifter om stédmottagare

PROJEKTSTOD
- Slutrapport

Namn och adress
Lantbrukarnas Ek AB Regionférbundet Gévleborg Box 195 811 23 Sandviken

Journalnummer

20//-26 7/

E-postadress
kerstin.hammarberg@lIrf.se

B. Uppgifter om kontaktpersonen

Namn och adress Telefonnummer
Mats Dahlstrom Stratjam 110, 791 93 Falun 026-2453987

mats.dahlstrom@sv.se projektledare Kerstin Hammarberg LRF,

Box 195 8111 23 Sandviken kerstin.hammarberg@Irf.se, adm 070-3966545

Mobiltelefonnummer

Faxnummer (&ven riktnummer)

E-postadress
mats.dahlstrom@sv.se, kerstin.hammarberg@lrf.se

C. Sammanfattning av projektet

C.1. Projektet genomférdes under perioden

Fran och med Till och med
April 2011 november 2013

Var genomférdes projektet?

Inom Leader Nedre Daldlvens omrade i kommunerna Gévle, Sandviken, Alvkarleby, Heby, Tierp, Sala, Avesta, Hedemora och

Har ska du kort och konkret beskriva projektet

Projektet syfte har varit att inspirera och underlétta for dem som vill investera i stuglogi i omradet. Arbetsmodellen har varit att
coacha och erbjuda en "verktygsl&da” for de som vill bredda befintlig naringsverksamhet eller starta ny, med en uthyrningsstuga
eller en mindre grupp. Det innebar att i grupp eller vid enskilda tréffar inspirera och tydliggdra en vision av méjligheterna med en
efterfrdgad och attraktiv 16sning for uthyrningsstugor till svenska och utlandska géster. Stugor, som med enkla design- och
detalielement anpassats till lokala férhallanden, omgivande kulturlandskap, terrang och natur. Konceptet beskriver hur stugan
behéver se ut, fungera och hur den ska vara utrustad for att vara konkurrenskraftig och kunna fungera som ett néringstillskott. |
uppdraget har ocksa innefattats att i dialog med berérda kommuner stimulera arbetet med att anvanda LIS-méjligheterna i nya
PBL. Bada uppdragen har skett parallellt eftersom berérda kommuner tillskyndar utvecklingen av turism i omradet. Neda omradet
beddms i turistiska sammanhang ha en mycket stor potentioal fér framforalit fiske o naturturism eftersom det utnamnts till
biosfaromrade och genom sin narhet till Malardalen. Genomférandet har skett med seminarier, studieresor, framtagande av
handledningsbroschyr och enskild coachning med idéer och enkla skisser. Projektet har ocksé haft kontakter med berérda

kommuners planeringsavdelningar.

Projektet har letts av Mats Dahlstrém. Styrgruppen, som haft 14 méten under projekttiden, har bestatt av Hakan Johansson, LRF,
Maria Jonsson, LRF Géavleborg, Anna Ozen LRF Dalarna, Borje Pettersson LRF Malardalen, Petar Grankvist Avesta kommun o
Seppo Laine Gavle kommun. Adjungerade har varit Kalle Hedin Neda och Henrik Thomke, Neda.




D. Malgruppen - vem riktade sig projektet till

[ Personer eller grupper P4 vilket satt har de fatt nytta av projektet? ]
Fastighets&gare, entreprenérer och turismintresserade Av ca 50 kontakter med potentiella foretagare i omradet bedéms
manniskor inom Neda-omradet. ca 10 gbra investeringar.

E. Genomférandet av projektet

E.1.

Varfor ville ni genomféra projektet

En forstudie under aren 2010 och 2011 hade tydligt visat pa potentialen i att utveckla attraktivt boende for turister i omradet.

Intressenterna i omradet sag vikten av att géra ett konkret férsok att fa igang flera stugor att hyra ut och dérmed stimulera
besdksnaringen.

E.2. Vilka har varit med och genomfort projektet? (ange inga namn pa personer)
Om de representerat organisation,
forening, foretag eller myndighet
Kdén Antal Beskriv deras roll i projektet ange i sa fall vilken.
Mén 35+ 9+6 Féretagare med planer, kommunala planerare och ledaméter i LRF, Neda och kommuner
styrgruppen
Kvinnor | 32+8+2 féretagare med planer, kommunala planerare och ledaméter i LRF, Neda o kommuner
styrgruppen
E.3.  Hur har ni forankrat projektet?
Projektet hade frén start en bra férankring genom att ménga intressenter hade haft kontakt i forstudien. Vidare har inledningsvis
genomfdrts seminarier, pressinformation kring projektstart och annonsering efter intresserade via lokaltidningar och Land
Lantbruk.
E.4. Vilka har ni samarbetat med?
Har ni haft kontakter med andra organisationer, foreningar, féretag, kommuner eller myndigheter under Ja Nej
projektet?
Om "Ja", vilka

LRF, Nedre dalélvens Intresseférening, Bergvik Skog, kommunerna Gavle, Sandviken, Alvkarleby, Tierp, Heby, Sala, Avesta,
Hedemora och Sater

Har projektet skapat nya samarbeten eller nétverk? Ja Nej

Om "Ja", med vilka
LFramfijrallt kontakter mellan LRF och kommunerna

E.5.

Vad har ni genomfort i projektet?

Projektet har genomfort sju seminarier varav tva tillsammans med Nedas turistnatverk. Vi har annonserat i
lokaltidningra/annonsblad vid tre tillfallen. En studieresa {ill Véstnyland i Finland har genomférts. Féretagare har fatt personliga
besdk och coachning av projektledare samt ndgon av de tva arkitekter som projketet tagit in som kompetens. En handledning fér
etablering av uthyrningsstugor har tagits fram. Flera féretagare har fatt stéd i sina kontakter med kommuner. Projektledaren har
diskuterat OPL och LIS med berérda kommuner och diskuterar enskildas dnskemal

E.6.

Har nagot gatt battre &n planerat?

Wdligast har nog varit intresset fér utveckling av turism i omradet generellt. Frén politiskt hall har sarkt stod for projektet funnits.



E.7.

Vilka svarigheter eller hinder har ni upplevt under projektets gang?

Eftersom projektets effekter handlar om konkreta investeringar har processen fran intresse till beslut tagit langre tid &n vi trodde
vid projektstart. Det finns ocksé en viss skepsis mot de standardkrav p& byggnader som marknadsunderstkningen indikerar.

F. Projektets mal och resultat

F.1.

Vilka resultat skapade projektet?

Beddmingen vid projektsut &r att ca 20 uthyrningsstugor kommer att tillféras marknaden i omradet inom ett par ar. Sa konkreta
processer pagér. Vid projektslut kan dock bara 11 objekt redovisas som paborjade. Dartill kommer renovering av en fritidsby.
Konkreta planer finns pa ca 15 hus ytterligare

F.2.  Vilka var projektets mal? Vad blev resultatet?
) Om mélet bara ar delvis uppfyllt,
Mal Resultat Ar malet uppfyllt? (Ja/Nej) ange orsak
20 hus pabérjade Typhusritning | Fyra nya pabérjade Ca 10 Bedémingen &r att Orsakerna &r flera. Man maste
framtagen upprustning pabérjad Ca 10 maélséattningen kommer att ha respekt fér beslut om
Standarduppgradering av ytterligare ligger i uppnés, men kan inte redovisag miljoninvesteringar. Det kréivs
enklare hus planeringsprocess Handledning| fardig vid projektslut planering och tid. Aven
framtagen kommunernas implementering
av LIS i OPL har tagit tid.
F.3.  Har projektet gynnat eller arbetat for nagon av féljande prioriteringar?

Ja/Nej Om "Ja", pa vilket s&tt?
Funktionshindrade ja En deltagare har nedsatt syn men planerar investering
Hallbar utveckling Ja Utveckling av naturturim pa hallbara villkor tillsammans med Biosfaromradet
Integration Nej
Kompetenshgjning Ja Flera seminarier. Diskussioner med arkitekter. Seminarium om att géra
Jamstélldhet ja Flera av de drivande entreprenérerna &r kvinnor. Ganska jamn
Kvinnor Ja Se ovan. Landsbygdens utmaning &r ofta jobb fér kvinnor.
Miljs Ja Seminarium om att arbeta inom ramarna for Biosfarkonceptet.
Ungdomar Nej
F.4.  Vilka resultat kan ni se direkt efter projektets slut?

Resultat direkt

Métbara resultat efter projekt Kommentera och beskriv

Antal nya féretag 2

Antal nya produkter

Antal nya tjanster 5

Antal nya tekniker

Antal nya natverk och métesplatser 1 Deltagarna har kontakter sinsemellan

utanfér projektet

Yngre an 25 ar

MR 25 arelleraldre |2
Antal bevarade arbetstillféllen Yngre an 25 ar
Kvinnor IS ar eller aidre | 2
Yngre &n 25 ar
MR 25 areller dldre |2
Antal nya arbetstiliféllen Yngre an 25 ar
Ko 25 areller dldre |2
Yngre dn 25 ar
Wan 25 arelleraldre | 87
Antal deltagare i utbildningar Yngre &n 25 ar
Kvinnor

25 ar eller &ldre 70




ﬁtalt antal nya évernattningar per ar Mycket T
svarbedomt.
20 x 40 kanske

Antal nya Gvernattningar fér besokare fran
andra kommuner eller [ander per ar
Totalt antal nya dagsbesckare per ar

Antal nya dagsbesdkare fran andra kommuner
eller lander per ar

G. Eventuella specifika resultat kopplade till mal fér ert leaderomrade (andra én de i tabellen ovan)

Matbara resultat Resultat direkt efter projekt Kommentar

Okad uppmarksamhet kring turism i
omradet

H. Hur har ni spridit projektets resultat?

Tidningsartiklar vid projektets start och i samband med seminarier. Land lantbruk har daremellan gjort reportage om enskilda
entreprendrer. Projektledaren har deltagit pa LRF-sammankomster och féretagarnétverk. Annonsering har skett i flera omgangar i
lokalpress. Slutrapporten kommer att &verldmnas till pressen.

J. Slutsatser fran projektet och rekommendationer till andra

Slutsatserna i projektet redovisas i bilaga 1. j

I Hur fortsétter verksamheten efter projektets slut? hur kommer ni att anvinda det resultat som projektet
skapat
[Nedas arbete med turismutveckling fortsatter i omradet. LRFs féretagarutveckling har turism som ett barande spar. —l

J. Bilagor

o Eventuellt material som ni har tagit fram i projektet, som till exempel,broschyrer, filmer, bilder eller annat material
e som ni har tagit fram for att marknadsfora ert projekt.

e Bilaga 1 Godkénnande om publicering av kontaktuppgifter

e Bilaga 2 Slutredovisning av projekt for att anlégga, bygga ut eller uppgradera bredband
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Bilaga 1

Slutrapport november 2013

Attraktiv logi for turister i NeDa-omradet

Ett projekt inom Leader Nedre Dalélven april 2011-november 2013

Projektledare Mats Dahlstrom  mats.dahlstrom@sv.se 070-3966545

Projektégare: Lantbrukarnas Ekonomi AB; Regionenheten Dalarna-Gévleborg
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Europeiska jordbrukstonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden




Attraktiv logi for turister i Neda-omradet april 2011-november 2013

Sammanfattning

Projektet syfte har varit att inspirera och underlétta for dem som vill investera i stuglogi i omrédet.
Arbetsmodellen har varit att coacha och erbjuda en “verktygslada” for de som vill bredda befintlig
ndringsverksambhet eller starta ny, med en uthyrningsstuga eller en mindre grupp. Det innebir att i
grupp eller vid enskilda triffar inspirera och tydliggdra en vision av méjligheterna med en
efterfragad och attraktiv 16sning for uthyrningsstugor till svenska och utlandska géster. Stugor, som
med enkla design- och detaljelement anpassats till lokala forhéllanden, omgivande kulturlandskap,
terrdng och natur. Konceptet beskriver hur stugan behver se ut, fungera och hur den ska vara
utrustad for att vara konkurrenskraftig och kunna fungera som ett néringstillskott. I uppdraget har
ocksé innefattats att i dialog med berérda kommuner stimulera arbetet med att anvinda LIS-
mojligheterna i nya PBL.

Bada uppdragen har skett parallellt eftersom berérda kommuner tillskyndar utvecklingen av turism
1 omradet. Neda omrédet bedéms i turistiska sammanhang ha en mycket stor potential for
framforallt fiske o naturturism eftersom det utnémnts till biosfiiromréde och genom sin nérhet till

Maélardalen.

Genomftrandet har skett med seminarier, studieresor, framtagande av handledningsbroschyr och
enskild coachning med idéer och enkla skisser. Projektet har ocks4 haft kontakter med berérda
kommuners planeringsavdelningar.

Resurser: Projektledare Mats Dahlstrom pé ca 20% arbetstid april 2011-november 2013
Arkitekt Nils Simonsson dec 2011 -maj 2013 enligt upphandlat avtal.
Arkitekt Lennart Andersson februari-september 2013 enligt upphandlat avtal.
Resurser och kompetens inkdpt av Neda april 2011-dec 2012.
Ekonomiansvarig Kerstin Hammarberg, LRF

Alktiviteter

Seminarier har hallits enligt féljande:

Information f6r LRFs fortroendevalda Gysinge 30 juni 2011 4 deltagare
Information for intressenter Brunnbicks Herrgard 10 oktober 2011 8 deltagare
Seminarium for intressenter Gysinge 26 oktober 2011 8 deltagare

Seminarium tillsammans med NeDa Alvkarleby 1-2 december 2011, 66 deltagare tillsammans
Seminarium fér kommuner kring LIS-arbetet Hedemora 13 jan 2012 14 deltagare
Seminarium for intressenter Dalagard 7 feb 2012 10 deltagare
Information f6r LRF- medlemmar Garpenberg 12 feb 2012 29 deltagare
Studieresa till Viéstnyland i Finland 23-24 april 2012 10 deltagare



Kurs om att géra affdrsplan Tyttbo 11 juni 2012 12 deltagare
Seminarium for intressenter kring marknadsanalys o virdskap Gysinge 21 november 2012,
10 deltagare
Seminarium for intressenter kring standard o marknad Grado 8 feb 2013 12 deltagare
Slutseminarium (ingéende i projektet med efter rapportskrivning) Gysinge 14 november 2013

Styrning och ledning

Styrgruppsmaoten har hallits 14 st. Hékan Johansson fran LRF Dalarna/Givleborg har varit
ordforande. Representanter fran LRF Gévleborg (Maria Jonsson), LRF Dalarna (Ulric Isacson och
dérefter Anna Ozén) LRF Mélardalen (Peter Lustig o direfter Bérje Pettersson) samt fran
kommunerna (genom politikern Seppo Laine fran Giivle och stadsarkitekt Kia Visén Hedemora och
dérefter Peter Granqyvist fran Avesta). Dértill har Kalle Hedin och Henrik Thomke frén NeDa och

Lars Sundstrom frén LRF varit adjungerade.

Extern information

Utatriktade kontakter :

Artikel 1 Land Lantbruk vid projektstart.

Pressrelease vid projektstart. Artiklar i flera tidningar.

Informationsbroschyr tagits fram o distribuerats vid evenemang, framf6rallt vid LRF-aktiviteter
(bilaga 1:1)

Artikel i Land Lantbruk om en intressent dec 2011

Artikel i Land Lantbruk i samband med seminarium feb 2013

Presentation pd LRF-arméten feb 2012

Pressinformation vid slutseminarium

Annonsering har skett i
Lokala tidningar och annonsblad for rekrytering av fler intressenter juni 2012 ( bilaga 1:2)

Land Lantbruk for rekrytering av fler intressenter 19 oktober 2012
Lokala tidningar och annonsblad oktober 2012

Arbetssitt och genomforande

Arbetet har lagts upp utifrén att det fran férstudien fanns en grupp intressenter. Dessa har bjudits in
till aktiviteter och projektledaren har ocksa besokt dem i deras hemmiljs. Allt med syfte att stédja
processen fran idé och intresse fram till planering och igdngsittning av projekt. Projektledarens roll
har varit att samordna, informera, hjélpa till med kontakter, diskutera mojliga stodformer och

erbjuda stdd i beslutsprocessen.

Ganska snart stod det klart att ménga beh6vde hjélp med att hitta konkreta angreppssiitt pé sina
idéer, marknadskdnnedom och kalkylering. Projektet knot da till sig arkitektkompetens. Detta har
varit en framgangsfaktor och idéerna har blivit mycket mera konkreta.

De upphandlade arkitekterna har medverkat vid seminarier och kurser. De har varit bollplank till de
enskilda foretagarna. De har ocksa anvint sina kommunala kontakter for att f3 iging dialogen med
berdrda kommuner. Henrik Thomke frin Neda har medverkat med marknadskunskap vid flera
aktiviteter och ocksa vid flera besok hos enskilda. Ett sdrskilt seminarium anordnades med en forsta
kunskapsuppbyggnad kring att géra en affirsplan. Kursledare hiimtades fran LRF-konsult.



Under projektets forsta del blev det uppenbart att ménga av de intressenter som fanns med fran
forstudien inte avsag att gé vidare till konkret handling. Under sommaren 2012 skedde dérfor en
omfattande annonsering for att rekrytera flera intressenter. Responsen var god och ett femtontal nya
intressenter horde av sig. Den lista p4 intressenter som finns vid projektslut visar pa 57 foretag som

projektet haft kontakt med i l6pande dialog.

Ett mal i projektet var att ta fram den verktygsldda, som skall underlitta processen fran idé till
genomforande av ett bygge. Detta arbete har tagit sig uttryck i den handledningsbroschyr som tagits
fram i projektet och anvints som underlag i diskussioner.( Bilaga 1 :3). Broschyren har tagits vil
emot. Icke desto mindre 4r det en omfattande process att starta ett bygge och under 2013 knét dérfor
projektet till sig forre stadsarkitekten Lennart Andersson for att vara ett kompetent bollplank i de

flesta frigor som uppstédr vid planering och byggande.

Férutom aktiviteterna ovan har personliga besck, diskussioner och upprittande av skissforslag skett
till 14 intressenter. Grénsen har dragits vid bitréde for ansdkan om forhandsbesked, dvs allménna
rad och kompetens for att komma vidare men inga insatser som har direkt koppling till investeringar
i enskilda foretag. (Exempel pa skisser i bilaga 1:4-7)

Projektledaren har ocksé arbetat med stéd av Neda i dialogen med berdrda kommuner. Ett av malen
i projektet var ju att stimulera kommunerna att anvéinda de nya reglerna om LIS
(Landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen) for att medverka till att utveckla bessksnéringen
tillsammans med entreprendrerna. Alla kommuner har kontaktats och de allra flesta har besgkts.
Denna process har till en bérjan gatt ganska sakta (med undantag av Tierp som var mycket tidiga i
sin process) Emellertid har, vartefter kunskapen och dialogen mellan kommunerna och mellan
kommunerna och ldnsstyrelsen utvecklats, flertalet kommuner arbetat med sina Oversiktsplaner och
ddrvid ocksa inarbetat LIS-omraden. Vid projektslut kan noteras att alla kommuner arbetar med
fragan 1 olika skeden. Det dr inte orimligt att konstatera att projektet har haft inverkan pa denna
process. Ddremot blev lagéndringen kanske inte den avgérande 6ppning i frigan som ménga hade

forhoppning om.

Resultat
Utifrdn de uppsatta numerdra mélen kan konstateras att processerna tar lingre tid 4n vad en

projekttid tillater.

Utifran projektledarens bedémning kan ségas att 11 hus dr under renovering eller uppforande.
Dartill kommer pagdende upprustning av en fritidsby med 10 ldgenheter. Konkreta planer finns pa
ca 12 hus ytterligare. I den utvérdering som gjorts av projektet konstaterar utvirderaren att 2/3 av de

intervjuade beddmer att de inom tre ar kommer att har objekt for uthyrning.

Verktygslddan har framtagits i form av en handledning for byggande av fritidshus samt omfattande
utbildningsinsatser.

Kommunernas arbete med Oversiktsplanering och inventering av LIS-omraden har tagit fart under

det senaste dret. Projektet har stimulerat kommunernas process.
Man kan dock konstatera att de inte alltid dverensstimmer med de omraden dir det finns

markégare/entreprendrer som vill bygga.

Ekonomi.

Projektet har under gang justerat budgeten fran 1.500 kkr till 1.200 kkr.

Analys



Projektet har arbetat med ett angeldget drende. Landsbygden i Sverige behéver ta vara pa de
méjligheter och attraktioner som finns och skapa utkomstméjligheter utifran detta. Nedre
Dalédlvsomradet 4r ett dokumenterat vackert och naturméssigt hogklassigt omride som dessutom
ligger pé rimligt avstand frén stora befolkningscentra i Sverige (och Arlanda). Det #r da naturligt att
arbeta med bestksnéringen och sa har gjorts i Nedas regi under ménga &r. Att forsska komplettera
utbudet av bra boende har identifierats som en prioriterad dtgérd.

Att utifrdn detta engagera markéigare/entreprendrer att gora personliga investeringar och satsningar
dr dock en process som har en egen agenda. Det handlar om ganska stora pengar f6r en enskild och
dessutom i en bransch man kanske inte kénner. Dérfor &r det naturligt att denna process maste ta tid.
Att successivt forddla sina idéer till planer och investeringar kréver intresse, pengar, kompetens och
samspel med kommuner och andra myndigheter. Det krévs alltsd uthéllighet.

Projektledare har ocksé i dialog med styrgruppen under projektets géng prioriterat insatser for att &
de aktiva intressenterna att ndrma sig byggfas. Detta har nigot gatt ut Sver att arbeta med den
verktygslada som skulle utarbetas och kanske néigot ocksé 6ver nitverksbyggandet. Denna
prioritering noteras ocksé i projektets utvirderingsrapport.

I det perspektivet méste projektet anses framgangsrikt. Projektet har identifierat intressenter, skapat
nétverk, tillfort kontakter och kompetens och uppmuntrat processen. Av det dryga femtiotalet
intressenter som tagit del av projektets mojligheter synes det kunna bli ett 25-tal uthyrningsbara
objekt. Férhoppningsvis kan dessa som gér fore inspirera flera att véga ta steget senare.

Just effekten av goda exempel #r det som kan fA ytterligare féretagare att satsa. Dessutom krivs det
en viss volym for att marknadsféringen skall bli intressant och ta riktig fart. Saledes bér den
handledning projektet tagit fram tillsammans med att géra sin egen affiirsplan kunna vara en fortsatt
strategi 1 omradet.

Mats Dahlstrom, projektledare

Bilaga 1:1 Informationsbroschyr om projektets
Bilaga 1:2 Annons for rekrytering av entreprendret
Bilaga 1:3 Handledningsbroschyr for byggande
Bilaga 1:4-7  Exempel pa skisser
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Vi soke nren
och markagare som vill vara med
och utveckla attraktiv logi
1 ett fantastiskt omrade
for turism och friluftsliv

Biosfaromradet Nedre Dalalven ar ett av Sveriges
framsta omraden for fiske. Ratt hanterat kan omradet
dra till sig annu fler turister. Bra boende ar nyckeln.

Sy

Vill du vara med och bidra till utvecklingen?

Kontakta
Mats Dahlstrom o
mats.dahlstrom@sv.se

eller tel. 070-3966545 -
o?o LANTBRUKARNAS

RIKSFORBUND
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